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Rammen for det anmeldte tilsyn

tilsynsrapport.

Frederiksberg Kommune udfgrer arligt et anmeldt og et uanmeldt tilsynsbesgg i
samtlige dagtilbud jf. Dagtilbudslovens § 5. Formalet er at sikre, at bgrns ophold i
dagtilbud lever op til lovgivningen og i gvrigt er i overensstemmelse med det
serviceniveau, der er fastsat af Kommunalbestyrelsen.

Tilsynene er et vigtigt led i den fortsatte udvikling af kvaliteten i kommunens
dagtilbud og varetages af Dagtilbudsafdelingens paedagogiske konsulenter.

Forud for det anmeldte tilsynsbesgg indsender ledelsen oplysninger om de opgaver,
som dagtilbuddet er forpligtiget til at arbejde med. Pa tilsynsbesgget drgfter de
paedagogiske konsulenter og ledelsen den psedagogiske praksis og de
udviklingstiltag, der foregdr i dagtilbuddet. De psedagogiske konsulenter vurderer
kvaliteten heraf og der indgas aftaler om yderligere kvalitetsudvikling. Lederens
korte status for arbejdet, Udviklingspunkter og aftaler er indeholdt i denne

Opgave

Ledelsens korte beskrivelse af status for
arbejdet siden seneste anmeldte tilsyn. (Skrives
med udgangspunkt i aftaler fra seneste anmeldte
tilsyn. Denne status indgar i tilsynsrapporten og
danner basis for drgftelse af udviklingsperspektivet)

Paedagogiske leereplaner
Hvilke dele af den paedagogiske
leereplan har i haft seerligt fokus
p8 det seneste 4r?

Hvordan arbejder I med at
leereplanen er et levende
dokument?

Fx kan I skrive eksempler pé,
hvordan I p§ baggrund af jeres
skriftlige evaluering har eendret
og/eller justeret jeres
paedagogiske laereplan og/eller
hvordan I har arbejdet med at
ggre anbefalinger fra seneste
uanmeldte tilsyn til en aktiv del
af jeres lereplan.

Vi har i Louis P lavet et arshjul, der gennem aret er
bundet op pa de forskellige lzereplanstemaer i 6
perioder af to maneders varighed.

Disse omrader fordyber vi os i pa en gang i hele
huset. Der er pa den made en stgrre faelles fokus pa
lzereplanstemaerne, og der malrettes i hgjere grad
aktiviteter, der ogsa kan veere fzelles pa tvaers af
stuer, etager og hele huset.

Leereplanen virker mere levende og som et feelles
projekt, da alles fokus er p8 samme omrade; dog
malrettet de enkelte gruppers alder og neermeste
udviklingszone.




FREDERIKSBERG

Evalueringen blevet mere vedkommende, da vi i
begyndelsen brugte ekstra tid pd badde stuemgder og
personalemgder pa evaluering af de enkelte omrader.
Hver stue skulle fremlaegge, hvordan de havde
arbejdet med temaet, hvad der var sket undervejs,
hvordan man evt. havde tilrettet det til barnegruppen,
og hvad de havde skabt af forandringer og oplevelser.

Det har betydet, at vi i meget hgjere grad "kigger
hinanden over skulderen”, inspirerer hinanden og
laver flere faelles projekter.

En anden ting, det har udlgst er, at i fra sidse ar
havde temaer i alle uger i sommerferien i
bgrnehaven. Det kan ofte veere sveert at ens bedste
venner har sommerferie; at komme tilbage fra ferie
0g vaere sammen med andre bgrn og medarbejdere,
der skifter fra uge til uge.

Vores erfaring er, at nar der er planlagt temaer, og
alle ved hvad der skal ske, bliver dagene bedre bade
med aflevering og afhentning, fordi der er en fzelle
ramme for dagene/ugerne, ligesom der plejer at vaere
i hverdagen.

I vuggestuen arbejdes der ogsa med forskellige
mindre temaer, feelles ture og leg sammen pa
etagerne.

For en god ordens skyld skal det naevnes, at vi hele
tiden har fokus pa alle omrader i laereplanen.
Arshjulet har blot til opgave at skabe en fzelles rgd
trad og en vis form for béde ensartethed, synlighed
og fzelles sparring gennem aret.

Desuden er vi blevet meget mere opmarksomme pa
leringen i rutinerne. Det var et emne vi arbejdede
meget med i 2020/21 igen med faelles orientering,
sparring og videndeling.

Tidlig indsats

Hvordan arbejder I med
implementeringen og brug af det
feelles bekymringsvaerktaj
trivselslinealen?

Hvordan er jeres arbejdsgang nr
personalet oplever forste
bekymring for et barns trivsel? Fx
kan I beskrive brug af metoder
og procedure

Trivselslinealen er gennemgaet pa personalemgde, og
vi anvender den ved stuemgder, samtaler med ledelse
og medarbejdere, ndr der er bekymringer.

Disse samtaler danner et overblik over, hvilken
metode, der skal anvendes i det konkrete tilfzelde.
Efter ovenstaende droftelser tages problematikken
ofte op pa en konference i anonym form, for at fa
supervision fra PPR.

Da der ofte er mangel pa ressourcer, har vi de sidste
par ar arbejdet med at saette meget tidligt ind med
mindre foranstaltninger for at kunne afhjzelpe
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forskellige problematikker (fx ekstra timer intensivt
en i kortere periode), hvilket har gjort en stor forskel.
Vi har desuden matte tage mere utraditionelle
metoder brug, nar der har vaeret behov for det
(uddybes pa tilsynet).

Ledelse og samarbejde
Hvilket af folgende omr8der har
pt. ledelsens saerlige
opmeerksomhed?

e Foraeldresamarbejdet

e Ledelse teet p§ praksis

e Samarbejde med

Dagtilbudsafdelingen

Hvilke forhold har betydning for
at dette omr8de har jeres sarlige
opmeerksomhed?
Hvilket I udbyttet forventer I der
vil veere af at styrke det
pdgaeldende omrde?
Hvilke initiativer vil I igangsaette?
Har I tvivl eller dilemmaer i
forhold til dette omrdde du gerne
vil drgfte?
Hvilke initiativer benytter I
allerede og hvilke evt. nye tiltag
vil I gerne satte i gang?

Forzeldrearbejdet i foraeldrebestyrelsen

Vi har faet en meget aktiv foreeldrebestyrelse (vi har
et to- strenget system med en arbejdsgiverbestyrelse
og en forzeldrebestyrelse).

De bringer ting til debat og er en virkelig god stgtte i
bade vanskelige drgftelser og til planlaegning af
praktiske ting.

De har lige sendt en lille tilfredshedsundersggelse ud
til alle foraeldre, hvor svarene er undervejs.
Punkterne omhandler tilfredshed ved aflevering,
afhentning, informationsniveau og en mere generel
tilfredshed.

Ledelse taet pa praksis

Der er flere situationer, hvor vi drgfter praksis, og
hvor vi i hgjere grad inddrager viden og forskning
samt drgfter ting ud fra en faglig tilgang i forhold til
tidligere, hvor flere mere kunne argumentere ud fra
"synsninger”

Vi vil gerne tage udgangspunkt i KIDS modellen, nar
vi fremadrettet drgfter kvalitet.

Samarbejde med forvaltningen og det politiske niveau
Vi synes, der fra Forvaltningen som helhed har vaeret
en hgjere grad af lydhgrhed, forstaelse og indsigt i
vores hverdag og vilkar den sidste tid. Det var “tungt
at danse med” en lang periode i Coronatiden, og
gabet imellem vores hverdag og de forventninger, vi
skulle leve op til var alt for stort. Det gav masser af
frustrerede medarbejdere selvom, jeg
ledelsesmaessigt gjorde alt for at mindske det gab.

Pa det politiske niveau sker der mange spaendende
ting. Der er kommet mere dialog og en stgrre
dbenhed og forstaelse af, hvad de beslutninger om sa
store besparelser pa vores omrade betyder. Jeg ser
det som en ”stor sejr”, at der kom et brev fra
Borgmesteren med en erkendelse af og opbakning til
vores arbejde med de vanskelige forhold en sa stor
budgetmaessig reduktion medfagrer.

Ny struktur med storbgrnsgruppe hele aret.
Det har leenge veeret drgftet, hvorvidt vi skulle lave
en ny struktur med vores kommende skolebgrn i en
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samlet gruppe hele 3ret (de sidste 18-20 ar har vi
arbejdet md projektperioder hen over aret for de
kommende skolebgrn).

Nu har det faldende bgrnetal og en helt skaev
fordeling af tomme pladser pa 1. salen og i
stueetagen, gjort at vi i ledelsen har truffet
beslutningen om en fast storbgrnsgruppe.

Det betyder vi flytter alle bgrn i den gruppe fra den
15/8-2022 og laegger to stuer pa 1. sal sammen.
Det har medfgrt hgringer/drgftelser i Barnegardens
Bestyrelse, i MED, i forzeldrebestyrelsen og samtaler
med medarbejdere, hvor nogle ogsa flyttes til andre
grupper for at fordele paedagogtimerne ligeligt i
bgrnehaven.

Foraeldrene til den nye kommende gruppe har veeret
indbudt til et orienteringsmgde om den fremtidige
gendring.

Alle var meget glade og tilfredse og synes det Igd
meget spaendende.

Vi har desuden flyttet det kommende foraeldremgde
for denne gruppe til en tidligere dato, saledes at
planerne kan udleveres sa tidligt som muligt.
Bgrnene hentes ind pa stuen tirsdag den 28. juni
2022 og orienteres om deres fremtidige stue/gruppe.
Vi glaeder os - og har sat 3 dygtige paedagoger pa
gruppen.

Udviklingspunkter frem til neeste anmeldte tilsyn

Pzaedagogiske leereplaner Ny struktur: Garderoben pa 1. sal i bernehaven
flyttes nedenunder og personalestuen flyttes
ovenpa. Dette skulle lette arbejdsgangen, at
bgrnehaven er taettere pa legepladsen for bade
b@rn, personale og foraeldre.

P& 1. salen skal der indrettes et feellesrum, som
bl.a. skal fungere som mgdested for alle bgrn om
morgenen.

To bgrnehavestuer bliver sldet sammen og de bgrn,
der flytter stue, far lov til at tage legetgj med fra
deres gamle stue. Dette geelder ogsa for den
nyetablerede storebgrnsgruppe. Bgrnene bliver
taget med pa rad og har indflydelse.

Leereplan: Maden at arbejde med lzereplanen pa
startede op under Corona. Personalet har udarbejdet
lzeringskasser f.eks. sansekasser til
vuggestuebgrnene. Der arbejdes ogsa pa at lave
kasser til at tage med ud pa legepladsen. Bgrnene
bliver taget med pa rad i forhold til hvad kassen skal
indeholde.
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Bgrnehaven har haft Tour de France tema.
Ledelse og personale oplever, at have det samme
tema giver stor mulighed for personalet til at
inspirere hinanden.

Anbefaling: Jeg anbefaler, at bytte rundt pa
reekkefglgen af temaerne til naeste ar. Da det kan
give mulighed for aktiviteter af en anden slags
afhaengig af arstiden.

Temaet planlaegges pa et laereplansmgde og pa
stuemgder. Og skal til sidst fremlaegges
evalueringen for alle.

Faelles projekter pa tvaers af stuerne kan bade opsta
spontant eller vaere planlagt pa forhand.
Personalet har mange muligheder for at blive
inspireret bade udefra pa biblioteket osv.

Personalet oplevede god laering fra Corona ved at
vaere opdelt i zoner, og dette overvejer de at ggre
igen i en kort periode.

Bgrn bliver stadig afleveret i garderoben. Bgrne skal
helst afleveres senest kl. 9.

Personalet har haft fokus pa rutinesituationer, hvor
hver stue skulle fremlaagge deres erfaringer. Det har
gjort, at der bliver sat mere tid af f.eks. i
garderoben, til at bgrnene selv prgver. I bgrnehaven
er der bamseven, hvor det zeldste barn hjzlper det
yngste barn i f.eks. garderoben.

Personalet har arbejdet med det fysiske laeringsmiljg
og der er indrettet mange gode lseringsrum pa
stuerne. Dette er stadig en fortlgbende proces.

Tidlig indsats Personalet bruger ledelsen til sparring, og

er gode til at bruge konferencerne til
bekymringsbgrn.

Ledelsen har god erfaring med, at der saettes ekstra
ind med ekstra timer i en periode og afprgver
mange forskellige indsatser for at hjeelpe barnet ind
i feellesskabet. F.eks. at paadagogen tager med hjem
eller med i skole.

Der er et godt samarbejde med PPR.

Personalet har faet oparbejdet gode kompetencer til
at kunne se og afprgve forskellige ting til hjeelp for
barnet. Personalet bruger derfor ikke s& meget
ressourcekonsulenterne, for de kan selv.

Ledelsen er tovholder pad szerlige sager.

Ledelse og samarbejde Ledelsen afventer resultaterne fra en intern
trivselsundersggelse, som foraeldrebestyrelsen har
udarbejdet og sendt ud.
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Forberedelsestid: Dette var et gnske fra personalet
fra APV’en i 2020. Ledelsen er i gang med at se pa
en model med at leegge tid af fast til stuen. Forsgget
starter op efter sommerferien. Der afsaettes to timer
minimum, og personalet afprgver forskellige mader.
Stgifri ledelsen - “tal mindre og nd mere”. Ledelsen
var pa kursus i dec. 2021. Ledelsen vil gerne se om
der kan skabes noget mere tid og mere effektive
mgder ved at arbejde ud fra en bestemt metode.

16. august kommer Bastian Overgaard med oplaeg
om denne metode og derefter er der workshops for
personalet.

Konsulentens vurdering, aftaler og opfglgning

Opfelgning pa seneste
uanmeldte tilsyn

a.Ledelsen skal af sikkerhedsmaessige grunde sgrge
for, at personalets overtgj bliver flyttet til et sted
uden for bgrnenes reekkevidde

Det er der blevet sgrget for. Tgjet er fjernet.

Opfglgning pa aftaler fra
seneste anmeldte tilsynsbesgg

Lederens indsendte forslag til
punkter til dagsordenen

a.Corona
b.Bgrnehavealder s&ndres til 3 ar

Ad a. Er beskrevet under fgrste punkt.

Ad b. Dette tema blev alle ledere orienteret om pa
et teamsmgde lige inden vores tilsynsmgde, sa der
var ikke behov for at tale om det pa@ vores mgde.

Konsulentens udvalgte
punkter fra
tilsynsforberedelsen




